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અમતૂચ 
કહવેાય છે કે “નિષ્ફળતા જ સફળતાિી  ચાવી છે.” આ કહવેત ત્યારે જ સાર્થક બિી શકે 

છે. જયારે નિષ્ફળતા માટેિા કારણો જાણવામાાં આવે. સફળતા માટે કેટલાક પડકારો રહલેા હોય 

છે, તે પડકારોિે સમજીિે તેિે દુર કરવાિો પ્રયત્િ કરવામાાં આવે તો સફળતા ચોક્કસ પ્રાપ્ત 

કરી શકાય છે. પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં એ જ બાબતિે સમજવા માટેિો પ્રયત્િ કરવામાાં આવેલ છે. 

ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિ (FPO) એ િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતો દ્વારા સામિો કરવામાાં આવતી 

સમસ્યાઓિા નિરાકરણ માટેિી શ્રેષ્ઠ સાંગઠિ તરીકે ઓળખાવી શકાય તેમ છે. તેમ છતાાં, પણ 

હજુ સધુી તે ખેડૂતિા ખેતર સધુી વ્યવસ્સ્ર્ત રીતે પહોંચવામાાં સફળ ર્યુાં િર્ી. ખેડૂત ઉત્પાદક 

સાંગઠિો પોતાિી ક્ષમતા અનસુાર કાયથ કરી શકયા િર્ી, જે માટે કયા પડકારો જવાબદાર છે? 

તે જાણવાિા હતેસુર આ અભ્યાસ કરવામાાં આવેલ છે. આ માટે ભરૂચ અિે િમથદા જીલ્લાિા 

કેટલાાંક એફ.પી.ઓ.િી મલુાકાત કરીિે તેિા પ્રમખુ, માંત્રી, સી.ઈ.ઓ. અર્વા અન્ય જવાબદાર 

વ્યસ્તતઓિે મળીિે માહહતી મેળવવામાાં આવી છે. અભ્યાસિા અંત ેતારણોમાાં એફ.પી.ઓ.િા 

સાંચાલિ તર્ા તેમિી ટકાઉપણામાાં કેવા પડકારો રહલેા છે તર્ા તેઓિા બબિ-કાયથરત અર્વા 

બાંધ રહવેા માટે કયા કારણો રહલેા છે, તેિી ચચાથ કરવામાાં આવી છે, જેમાાં સભ્યોમાાં જાણકારીિો 

અભાવ, ડીરેતટરોનુાં વ્યાવસાનયક વલણ, ખેતર સધુીિી માયાથહદત પહોંચ, િબળી કામગીરી, 

િાણાિી અછત જેવા કારણો જવાબદાર છે. અંતમાાં આ પડકારોિે દુર કરી, બબિ-કાયથરત અર્વા 

બાંધ સ્સ્ર્નતમાાં રહલેા એફ.પી.ઓ.િે ફરીર્ી ચાલ ુકરીિે તેિા હતેઓુ પહરપણૂથ ર્ાય તે પ્રમાણે કાયથ 

ર્ાય તે માટે જરૂરી સચૂિો આપવામાાં આવેલ છે. 

પરરર્ય 
ભારતિી ખેતી સમદૃ્ધ હોવાનુાં કહવેાય છે, પરાંત ુિાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતો હજુ પણ ગરીબ 

છે  .ભારતીય કૃનિમાાં લગભગ  ૮૫ % ખેડૂતો િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતો છે, જેમિી પાસે ૨ હકેટરર્ી 

ઓછી જમીિ છે. સાંસાધિો અિે સેવાઓિો અભાવ ધરાવતા અસાંગહઠત િાિા ખેડૂતોિી 

સમસ્યાઓ દુર કરવા અંતે ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિ(FPO)િી જરૂહરયાત અનભુવાઈ. 

આપણે ત્યાાં કહવેાય છે ‘સાંઘે શસ્તત કલૌ યગેુ’ . અર્ાથત ્આ યગુમાાં સાંગઠિ જ સૌર્ી મોટી 

શસ્તત છે. સાંગઠિિી રચિાર્ી માત્ર સભ્યોિે જ િહીં, પરાંત ુ સાંગઠિ સારે્ જોડતા તમામ 

હહતધારકોિે પણ તેિો ફાયદો ર્ાય છે. ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિ (FPO) િી રચિા ખેડૂતોિે 
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પોિણક્ષમ ભાવ મળવાિી સાંભાવિાિે વધારે છે. જેર્ી િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતો સશસ્તતકરણ, 

આજીનવકા અિે જીવિધોરણમાાં સધુારો લાવવાિા લાભો મેળવી શકે. (HIND NEWS, 2024) 

છેલ્લાાં બે દાયકામાાં ખેડતૂોિા સમહૂિા રૂપમાાં પાયાિા સ્તરે સાંસ્ર્ાકીય િવીિતાઓએ 

સમગ્ર નવશ્વમાાં વ્યાપક લોકનપ્રયતા મેળવી છે. ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિો (FPO) એ ખેડૂતો અિે 

ગ્રામીણ ગરીબોિા સશસ્તતકરણ, ગરીબી નિવારણ અિે ઉન્નતી માટેિા મખુ્ય સાંસ્ર્ાકીય 

િવીિતાઓ પૈકીિી એક છે. ભારત જેવા નવકાસશીલ દેશોમાાં, જયાાં કૃનિ કે્ષતે્ર માયાથહદત સાંસાધિ 

આધાર ધરાવતા િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતોનુાં પ્રભતુ્વ છે, ત્યાાં FPO તેમિે વધ ુસારી બજાર 

પહોંચ, ઉચ્ચ સોદાબાજી શસ્તત અિે ઉત્પાદિ માટે વધ ુ હકિંમત, વધ ુસારીમાહહતી પ્રસાર માટે 

એકત્રીકરણ અિે સાંગહઠત કરીિે મહત્વપણૂથ ભનૂમકા ભજવી શકે છે, જેર્ી અર્થતાંત્રિે મજબતુ 

બિવી શકાય, ખેડૂતોિા વ્યવહાર ખચથ અિે જોખમો ઘટાડી શકાય. િાિા પાયે ખેડૂતો ખેડૂત 

ઉત્પાદક સાંગઠિોમાાં જોડાઈિે તેમિા ઉત્પાદિ, પ્રહિયા અિે માકેહટિંગ પ્રવનૃિઓ માટે બજાર 

માહહતી, નધરાણ અિે ઉત્પાદિ સાંસાધિોિી સરળ પહોંચ મેળવી શકે છે. જો કે, FPO િા વ્યાપક 

નવકાસ છતાાં, નવશ્વભરમાાં તેમિી સફળતાએ નમશ્ર પહરણામો દશાથવ્યા હતા. ભારતમાાં પણ આવી 

જ પહરસ્ર્નત જોવા મળે છે. તેર્ી FPOs િી ગનતશીલતા, FPOsિા પ્રદશથિિે પ્રભાનવત કરતા 

પહરબળો અિે પાયાિા સ્તરે FPOsિી િબળાઈઓિે દુર કરવા માટેિી િીનત આવશ્યકતાઓનુાં 

નવશ્લેિણ કરવુાં જરૂરી છે. (Vinayak , Singh, Arathi, & Kumar, 2019) 

ભારતનુાં કૃનિ કે્ષત્ર, જે રાષ્રીય GDP માાં 15.87% યોગદાિ આપે છે, તે દેશિા અર્થતાંત્રિો 

આધારસ્તાંભ છે. આશરે 53% કાયથબળિે રોજગારી આપે છે, તે આનર્િક નવકાસિે વેગ આપવા 

અિે વસ્તીિા િોંધપાત્ર ભાગ માટે ખાદ્ય સરુક્ષા સનુિનિત કરવામાાં મખુ્ય ભનૂમકા ભજવે છે. જો 

કે, આ ક્ષેત્ર િાિા અિે નવભાજજત જમીિ માબલકી દ્વારા પડકારવામાાં આવે છે, જેમાાં સતત જમીિ 

નવભાજિિે કારણે વાનિિક 1.5 ર્ી 2 નમબલયિ િવા સીમાાંત અિે િાિા ખેતરો ઉભરી આવે છે. 

આ માળખાકીય મદુ્દો િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતો માટે િોંધપાત્ર અવરોધો રજૂ કરે છે, જેમાાં ઓછી 

ઉત્પાદકતા, મયાથહદત બજાર ઍતસેસ અિે અપરૂતા િાણાકીય સાંસાધિો શામેલ છે. 

આ પડકારોિો સામિો કરવા અિે િાિા ખેડૂતોિે કૃનિ મલૂ્ય શૃાંખલામાાં વધ ુસારી રીતે 

એકીકૃત કરવા માટે, નવનવધ સાંગઠિાત્મક મોડેલો રજૂ કરવામાાં આવ્યા છે. આમાાંર્ી, ખેડૂત 

ઉત્પાદક સાંગઠિો (FPOs) ખેડૂતોિે તેમિી આવક વધારીિે, વ્યવહાર ખચથ ઘટાડીિે અિે બજાર 

ઍતસેસમાાં સધુારો કરીિે સશતત બિાવવાિો હતે ુધરાવે છે. તેમિી ક્ષમતાિે ઓળખીિે, ભારત 
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સરકારે કાંપિી અનધનિયમ, 1956293 િી નવશેિ જોગવાઈઓ હઠેળ FPO િી રચિાિે પ્રોત્સાહિ 

આપ્યુાં છે. આ પ્રયાસો છતાાં, ભારતભરમાાં ઘણા FPOs િે કાયથકારી પડકારોિો સામિો કરવો પડે 

છે જે તેમિા હતેપુણૂથ ઉદે્દશ્યોિે પ્રાપ્ત કરવામાાં તેમિી ક્ષમતાિે અવરોધે છે. વધમુાાં, FPOs િા 

મોટા પાયે આવક ઉત્પન્ન કરતી અસરો દશાથવતા િોંધપાત્ર પ્રયોગમલૂક પરુાવાિો અભાવ છે. 

FPO િી અસરકારકતા સધુારવા અિે િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતો માટે બજાર વ્યવસ્ર્ામાાં 

પહરવતથિ લાવવામાાં તેમિી ભનૂમકા સનુિનિત કરવા માટે આ અવરોધોિે ઓળખવા અિે 

સાંબોધવા મહત્વપણૂથ છે. (Archana, 2024) 

FPO નવનવધ પડકારોિો સામિો કરીિે નવશાળ બજાર સધુી પહોંચ ઉભી કરવા માટે 

ખેડૂતોિે એક િવો માગથ પ્રદાિ કરે છે. િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતોિા વ્યસ્તતગત ખેતરોિા િાિા 

કદિા કારણે દ્વારા ઉભા ર્યેલ અવરોધોિે દુર કરીિે, FPO સભ્યો િેડીટ અિે ટેકિોલોજી મેળવવા, 

વ્યવહાર ખચથ ધટાડવા, ઉચ્ચ મલૂ્યિા બજારોિે ટેપ કરવા અિે ખાિગી સાંસ્ર્ાઓ સારે્ વધ ુ

સમાિ શરતો પર ભાગીદારી કરવા માટે સામહુહક શસ્તતિો ઉપયોગ કરી શકે છે. 

નવકાસશીલદેશોમાાં વધતી જતી બજાર તકોિે લાભ મેળવવા માાંગતા ખેડૂતો, ખાસ કરીિે િાિા 

ઉત્પાદકો દ્વારા સામિો કરવામાાં આવતા અવરોધોિે દુર કરવા માટે તેમિે એક મહત્વપણૂથ જોખમ 

ઘટાડવાિા ઉપકરણ તરીકે જોવામાાં આવે છે.  

સદંભચ સારહત્યની સમીિા  
ભારત સરકારે ૧૯ ફેબ્રઆુરી, ૨૦૨૦ િા રોજ ૧૦,૦૦૦ ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિો (FPOs) 

િી રચિા અિે પ્રોત્સાહિ િામિી એક િવી કેન્રીય કે્ષત્ર યોજિા શરુ કરી છે, જેમાાં સ્પષ્ટ 

વ્યહૂરચિા અિે પ્રનતબદ્ધ સાંસાધિો સાર્ે દેશમાાં ૧૦,૦૦૦ િવા FPOs િી રચિા અિે પ્રોત્સાહિ 

આપવામાાં આવશે. કોટે, નવજયલક્ષ્મી અિે અન્ય (૨૦૨૩) પોતાિા લેખમાાં ખેડૂત ઉત્પાદક 

સાંગઠિો બિાવવા માટેિી તકો અિે તે માટે સામિો કરવી પડતી મશુ્કેલીઓિો અભ્યાસ કરે છે. 

જે FPOિી તકો અિે તેિા દ્વારા સામિો કરવામાાં આવતા પડકારો પર કેન્દ્ન્રત છે. તેઓ FPOિા 

પડકારો અંગે જણાવે છે કે FPO િી નવભાવિા હજુ સધુી ખેડૂતો સધુી પહોંચી િર્ી, જે કારણર્ી 

ખેડૂતોિી અર્થવ્યવસ્ર્ા સધુારવામાાં તેિે અપેબક્ષત સફળતા મળી શકી િર્ી. તેઓ પોતાિા 

તારણમાાં જણાવે છે કે વતથમાિ પહરસ્સ્ર્નતમાાં ગ્રામીણ નવસ્તારમાાં તેિી નવભાવિાઓ અિે 

ફાયદાઓ નવશેિી સમજણ ઓછી જોવા મળે છે. (Kote, Vijayalaxmi, & Ashokkumar, 2023) 

વેંકટેશ તગત અિે અનિરુધ્ધ તગત પોતાિા લેખમાાં ભારતિા ઓછી જમીિ ધરાવતા િાિા અિે 
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સીમાાંત ખેડૂતોિા બહોળા વ્યાપિા સાંદભથમાાં ખેડતૂ ઉત્પાદક સાંગઠિોિી સાંભનવત ભનૂમકાિો 

અભ્યાસ કરે છે. (Tagat & Tagat, 2016) કે. રામપ્પા અિે એમ. યશશ્વીિી પોતાિા લેખમાાં 

દેશમાાં નવનવધ સાંશોધકો દ્વારા કરવામાાં આવેલા અવલોકિો અિે સચૂિોિા આધારે તકો અિ ે

પડકારોનુાં નવશ્લેિણ કરવાિો પ્રયાસ કરે છે. FPO િી તકો દશાથવતા તઓે જણાવે છે કે ત ે

વ્યાપારી અિે ઉત્પાદક ભાવો વચ્ચેિી સાાંકળ અિે બજાર પ્રવેશિી તક બિી શકે છે. આ સાર્ે 

જ મલૂ્યવધથિ, તાલીમ, તકિીકી સહાય, ઓછા ભાવે ઉત્પાદિ સાંસાધિો, ગણુવિા નિયાંત્રણ, 

િવા બજારોિી પહોચ, આનર્િક સનુવધા જેવી તકો પણ મેળવી શકે છે. પરાંત ુFPO ઘણા પડકારોિો 

સામિો કરી રહ્યા છે, જેિા અવલોકિો પરર્ી લેખકો કેટલીક બાબતો જણાવે છે,  જેમ કે FPO 

નુાં યોગ્ય માળખુાં પસાંદ કરવામાાં અસ્પષ્ટતા રહલેી છે, િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતોિે રજીસ્ટડથ કાંપિી 

કઈ રીતે ચલાવવુાં તે અંગેિો ખ્યાલ િર્ી, સભ્યોિી ઓછી સાંખ્યા, વ્યાપાર યોજિાઓ બિાવવા 

માટે કૌશલ્યોિો અભાવ, વગેરે... (Ramppa & Yashashwini, 2018) પ્રીનત સવાઈરામ પોતાિા 

અભ્યાસમાાં મહારાષ્રમાાં શાકભાજીનુાં ઉત્પાદિ કરી તેનુાં માકેહટિંગ કરતા ચોક્કસ ખેડૂત ઉત્પાદક 

સાંગઠિિા િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતોિે તેમિી કૃનિ પેદાશોિા માકેહટિંગમાાં ઉદભવતી સમસ્યાઓિો 

અભ્યાસ કરે છે. જેમાાં ત ેપોતાિા નિષ્કિથમાાં જણાવે છે કે, ઉત્પાદક કાંપિીઓ ખેડૂતો માટે એક 

િવુાં આશાસ્પદ મોડેલ છે, પરાંત ુ તેિે સતત સમર્થિિી જરૂર છે. (Savairam, 2015) આિાંદી 

રાદહડયા અિે ડૉ. યોગેશકુમાર લાડ પોતાિા અભ્યાસમાાં ખેડૂતોિી આનર્િક-સામાજજક રૂપરેખાિો 

અભ્યાસ કરીિે, સભ્ય ખેડૂતો પર FPC િી અસરોિો અભ્યાસ કરે છે. જેિા પહરણામોમાાં તેઓ 

જણાવે છે કે સભ્ય ખેડૂતોએ FPCિા કારણે બજારિી સારી તકોિા પહરણામે પોતાિા પ્રશ્નોિા 

નિરાકરણમાાં પ્રગનત સાધી છે, તેમ છતાાં, પ્રોસેનસિંગ સનુવધાઓિો અભાવ, તમામ પાકો ખરીદવાિી 

પદ્ધનતઓિો અભાવ, FPC િોંધણી પ્રહિયામાાં મશુ્કેલી જેવા અવરોધો જોવા મળે છે (Radadiya 

& Lad, 2023). FPO અસરકારક સામહુહક પગલાાં દ્વારા લાભ પ્રદાિ કરવાિી ક્ષમતા ધરાવે છે, 

પરાંત ુઆ લાભોિે મહિમ કરવા માટે પયાથપ્ત મડૂી ઉભી કરવી એ મખુ્ય પડકાર છે. (Bikkina, 

Turga, & Bhamoriya, 2018) FPO અંગે ખેડૂતોમાાં જાગતૃતાિો અભાવ, મયાથહદત ધારણાઓ 

અિે ભાગીદારી, FPO દ્વારા ઉપાજિત ર્ઇ શકે તેવા લાભો અંગે ઓછી જાણકારી અિે માયાથહદત 

જ્ઞાિ હોય છે. (Derle & Dr. Hasan, 2022)  

આમ, અગાઉ ર્યેલા સાંશોધિો અિે અભ્યાસોિો અભ્યાસ કયાથ બાદ જાણવા મળે છે કે 

મોટાભાગિા અભ્યાસો ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિોિી સ્સ્ર્નત અંગે જાણવા માટે કરવામાાં આવે છે 
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અર્વા તેિા કારણે ખેડૂતોિી સ્સ્ર્નતમાાં આવેલ બદલાવ અંગેિી જાણકારી મળેવવા માટે કરવામાાં 

આવેલ છે. ર્ોડાાં ઘણાાં અભ્યાસો FPO અર્વા તેિા સભ્યો  દ્વારા સામિો કરવામાાં આવતા પડકારો 

અંગે કરવામાાં આવેલ છે. હાલમાાં FPOિી સ્સ્ર્નત પર િજર િાખીએ તો એ બાંધ અર્વા બબિ-

કાયથરત છે. આ માટેિા કયા કારણો હોઈ શકે, તે જાણવા માટે આ અભ્યાસ કરવામાાં આવેલ છે. 

અગાઉ કરવામાાં આવેલ મોટાભાગિા આ પ્રકારિા અભ્યાસો ગૌણ માહહતીિા આધારે કરવામાાં 

આવેલ છે, જયારે પ્રસ્તતુ અભ્યાસ પ્રાર્નમક માહહતીિા આધારે કરવામાાં આવેલ છે. 

સશંોધન પ્રશ્ન 
સાંબાંનધત નવિય સાર્ે સાંબાંનધત અગાઉ કરવામાાં આવેલ સાંશોધિોિો અભ્યાસ કયાથ બાદ 

અભ્યાસકતાથિા મિમાાં જે સાંશોધિ પ્રશ્ન ઉદ્ભવ્યો છે, તે િીચે મજુબ છે. 

૧. ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિો કેવા પડકારોિો સામિો કરવામાાં આવતો હશે? 

૨. ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિિા સભ્યો/હોદે્દદારો દ્વારા સહિય ભાગીદારી કેટલી હશે? 

૩. CBBO દ્વારા ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિિો વ્યવસાય વધારવા માટે કેવા પ્રયત્િો કરવામાાં આવતા  

    હશ?ે 

અભ્યાસનો હતે ુ
સાંશોધિ પ્રશ્નિે અનરુૂપ પ્રસ્તતુ અભ્યાસ કરવા માટે િીચે મજુબિા હતેઓુ રહલેા છે. 

૧. ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિો દ્વારા સામિો કરવામાાં આવતા પડકારો અંગેિી જાણકારી મેળવવી. 

૨. ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિોિી બબિ-કાયથક્ષમતાિા કારણો અંગેિી જાણકારી મેળવીિે તે અંગેિા  

   ઉપાયો જાણવાિો પ્રયત્િ કરવો. 

૩. FPO િા સભ્યો અિે હોદે્દદારોિી સહિય ભાગીદારી અંગેિી જાણકરી મેળવવી. 

૪. FPO દ્વારા પોતાિો વ્યવસાય વધારવા માટે કરવામાાં આવતા પ્રયત્િો અંગેિી જાણકારી  

   મેળવવી. 

મારહતીના સ્ત્રોત અને એકત્રીકરણ 
પ્રસ્તતુ અભ્યાસ માટે જરૂરી ગૌણ માહહતી નવનવધ સાંશોધિોમાાંર્ી પ્રાપ્ત કરવામાાં આવી 

છે. આ માટે ઈન્ટરિેટ પર ઉપલબ્ધ નવનવધ સાંશોધિ પત્રો, સમાચાર પત્રો, ર્ીસીસ તર્ા અન્ય 

વેબસાઈટિો ઉપયોગ કરવામાાં આવેલ છે. પ્રાર્નમક માહહતી મેળવવા માટે મલુાકાત પદ્ધનતિો 

ઉપયોગ કરવામાાં આવ્યો છે. પ્રસ્તતુ અભ્યાસ માટે િોંધણીિે પાાંચ વિથર્ી વધ ુસમય ર્યો હોય, 

તેવા ભરૂચ જીલ્લાિા ૫ અિે િમથદા જીલ્લાિા ૫, એમ કુલ ૧૦ FPO િી પસાંદગી કરવામાાં આવી 



 

121 
 

VNSGU Journal of Research and Innovation (Peer Reviewed / Refereed) 

 ISSN:2583-584X                                                                                                                              

 Volume No.5 Issue No.:1 January to March 2026 
121 

હતી. જે માટે િોંધાયેલ ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિોિી યાદી િાબાડથ, SFAC જેવી સાંસ્ર્ાઓિી 

વેબસાઈટ પરર્ી મેળવવામાાં આવી હતી. રજીસ્ટડથ ર્યેલા આ FPO િા CEO, પ્રમખુ, માંત્રી 

અર્વા કનમટી મેમ્બરોિી મલુાકાત કરીિે અગાઉર્ી તૈયાર કરેલ પ્રશ્નોિી સચૂીમાાંર્ી પ્રશ્ન કરીિે 

જરૂરી પ્રાર્નમક માહહતી એકનત્રત કરવામાાં આવી હતી.  

 પ્રસ્તતુ અભ્યાસ માટે િીચે જણાવેલ FPOિી પસાંદગી કરવામાાં આવેલ છે. 

િમ FPOનુાં િામ જીલ્લો 

૧ 
ધ રાતડુીયા ખેત ઉત્પાદકોિી નવનવધલક્ષી અિે રૂપાાંતર કરિારી 

સહકારી માંડળી લીમીટેડ 
િમથદા 

૨ 
ધ દેવ િદી ખેત ઉત્પાદકોિી નવનવધલક્ષી અિે રૂપાાંતર કરિારી 

સહકારી માંડળી લીમીટેડ 
િમથદા 

૩ લીલોતરી પલ્સ િોપ પ્રોડયસુર કાંપિી બલમીટેડ િમથદા 

૪ ભનૂમપતુ્ર પલ્સીસ િોપ પ્રોડયસુર કાંપિી લીમીટેડ િમથદા 

૫ 
ધ કોયારી ખેત ઉત્પાદકોિી નવનવધલક્ષી અિે રૂપાાંતર કરિારી 

સહકારી માંડળી લીમીટેડ 
િમથદા 

૬ ઠાકોરજી ફામથર પ્રોડયસુર કો-ઓપ. સોસાયટી ભરૂચ 

૭ નવવેકાિાંદ ખેત ઉત્પાદક નવનવધલક્ષી ખેડૂતોિી સહકારી માંડળી ભરૂચ 

૮ સયૂથદીપ આહદવાસી પલ્સ પ્રોડયસુર કાંપિી બલમીટેડ ભરૂચ 

૯ િેત્રાંગ પલ્સ િોપ પ્રોડયસુર કાંપિી લીમીટેડ ભરૂચ 

૧૦ ધ સમન્વય ખેડૂત સેવા સહકારી માંડળી બલમીટેડ ભરૂચ 

મારહતીનુ ંવવશ્લેષણ : 
પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં માહહતી એકત્રીકરણ બાદ તેનુાં નવશ્લેિણ કરતા જે બાબતો ધ્યાિે આવે છે, તે 

િીચે મજુબ છે; 

૧) સભ્યોમા ંજાણકારી/મારહતીનો અભાવ 

પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં આવરી લેવામાાં આવેલ કુલ ૧૦ FPO પૈકી ૬ (૬૦%) FPOિા સભ્યોિે 

FPO અંગે જાણકારી/માહહતીિો અભાવ જોવા મળે છે. કોઈ પણ કાયથમાાં તે અંગેિી માહહતી હોવુાં 

ખબુ જ જરૂરી છે. માહહતી પહોંચાડવુાં અર્વા માહહતી મેળવવુાં એ કોઈ પણ કાયથનુ ાં પ્રર્મ પગર્ીયુાં 

છે. પરાંત ુઘણીવાર આ પગલુાં લેવામાાં આવતુાં િર્ી, જેિા કારણે ધારેલ પહરણામ મેળવી શકાત ુાં 
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િર્ી. પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં આવુાં જ બચત્ર સામે આવે છે, જેમાાં FPOિા સભ્યોિે FPO કેવી રીત ે

કાયથ કરે છે અિે શુાં કાયથ કાયથ કરે છે, તે અંગેિી માહહતી તેઓિે હોતી િર્ી.  

આ ઉપરાાંત, જે ગામ/નવસ્તારમાાં FPO કાયથરત હોય, ત્યાિા સ્ર્ાનિક લોકોિે FPO અંગેિી 

જાણકારી િ હોવાિા કારણે તેઓ પોતાિી ઈચ્છા હોવા છતાાં તેમાાં જોડાઈ શકતા િર્ી. આર્ી 

તેઓ FPOમાાં સભ્યપદ મેળવવામાાં સાંકોચ અનભુવતા હોય છે. જેર્ી તેઓ તેમાાં જોડાઈ શકતા 

િર્ી. અહીં એ બાબત િોંધિીય છે કે FPO દ્વારા માહહતી પ્રસારનુાં કાયથ કરવામાાં આવતુાં િ હોવાર્ી 

આ સ્સ્ર્નતનુાં નિમાથણ ર્યેલ જાણી શકાય છે. 

૨) રડરેક્ટરો/CBBOનુ ંપોતાનુ ંવ્યાવસાવયક વલણ 

પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં કુલ FPO પૈકી ૪ (૪૦%) FPOમાાં ફતત FPOમાાં ઉત્પાદિ  કે સાંસાધિ 

વેચાણિે મખુ્ય પ્રવનૃિ તરીકે કરવામાાં આવે છે. જેમાાં, FPO િા ડીરેતટરો/CBBOિા ઉત્પાદનુાં જ 

વેચાણ ર્ત ુાં હોય તેવુાં બચત્ર સામે આવે છે. મોટાભાગિા આ રીતે જે વ્યવસાય કરવામાાં આવે છે, 

તેમાાં FPOિા સભ્યોિે ખાસ લાભ ર્તો જોવા મળતો િર્ી. FPOs એ એક સમહૂ આધાહરત સાંસ્ર્ા 

છે. તેિા દ્વારા કરવામાાં આવતો વ્યવસાય એ જ તેિા સફળતા માટે જવાબદાર હોય છે. પરાંત ુજો 

આ વ્યવસાય કોઈ એક વ્યસ્તત અર્વા કેટલાાંક સભ્યો માટે જ કરવામાાં આવતો હોય તો ત ે

FPOિા વહીવટમાાં પડકારો ઉભા કરે છે. અભ્યાસ કે્ષત્રમાાં એવુાં જ બચત્ર સામે આવે છે, જયાાં FPO 

હાલમાાં હડરેતટરો અર્વા CBBO (Cluster Based Business Organization) માટે એક વ્યવસાય 

બિી ગયેલ છે. ડીરેતટરો કમાવવાિી વનૃિ ધરાવતા હોય છે. અહીં એ બાબત પણ િોંધિીય છે 

કે મોટાભાગિા FPO બબિ-કાયથરત હોવાિા કારણે તઓે વ્યવસાય કરી શકતા િર્ી, તેર્ી તેઓિી 

ગણિા આ કારણમાાં ર્ઇ શકતી િર્ી. 

૩) ખેડૂતના ખેતર સધુી માયાચરદત પહોંર્ 

પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં કુલ FPO પૈકી ૬ (૬૦%) ખેડૂતિા ખેતર સધુી મયાથહદત પહોંચ ધરાવ ે

છે. FPO મોટાભાગે ઇિપટુસનુાં વેચાણ કરતા જોવા મળે છે. પરાંત ુતે વેચાણ પરુત ુાં માયાથહદત 

હોય છે. આર્ી, FPO ખેડૂતિા ખેતર સધુી હજુ પહોંચી શક્ુાં િર્ી. FPO દ્વારા હફલ્ડ સ્ટાફિી ભરતી 

કરવાિી ર્તી હોય છે, જે કરવામાાં આવતી િર્ી. જેિા કારણે FPO દ્વારા કે્ષત્ર મલુાકાત જેવી 

પ્રવનૃિઓ કરવામાાં આવતી િર્ી. આ કારણે ખેડૂતોિા ખેતરિી મલુાકાત લેવાતી િર્ી અિે 

ખેડૂતોિે ખેતરમાાં શુાં મશુ્કેલી પડી રહી છે તે અંગેિી જાણકારી FPOિે મળી રહતેી િર્ી.  

૪) ખેડૂતોની નબળી આવથિક સ્સ્થવત 
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પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં આવરી લેવામાાં આવેલ કુલ FPO પૈકી ૨ (૨૦%) FPOs િા સભ્યો 

કૃનિ ઇિપટુસ અિે ઉત્પાદિ વેચાણ માટે FPOિા બદલે સ્ર્ાનિક બજારિી પસાંદગી કરતા હોય 

છે. ગ્રામીણ નવસ્તારમાાં વસતા િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતોિી આનર્િક સ્સ્ર્નત િબળી હોય છે, જેર્ી 

તેઓ ખેતી માટે જરૂરી ઇિપટુસ ઉધારમાાં ખરીદતા હોય છે. આ માટે FPOમાાં કોઈ સવલત હોતી 

િર્ી. આ કારણર્ી ખેડૂતો ઉત્પાદિ સાંસાધિ ખરીદવા માટે FPOિી પસાંદગી વધારે કરતા િર્ી. 

આ ઉપરાાંત, જયારે ખેડૂતોનુાં ઉત્પાદિ વેચાણ માટે બજારમાાં જાય છે, ત્યારે વેપારીઓ દ્વારા તેમિે 

રોકડમાાં ચકુવણી કરવામાાં આવે છે. આ રકમ મેળવીિે તેઓ ખેતી ખચથ માટે કરેલ ઉધારી અિ ે

મજુરી ચકુવતા હોય છે, આર્ી ખેડૂતો પોતાિા ઉત્પાદિોિા વેચાણ સમયે ચકુવણીિે રોકી રાખવા 

માટે તૈયાર ર્તા િર્ી. FPOમાાં રોકડ િાણા માયાથહદત પ્રમાણમાાં મળતા હોય છે. વધારે મોટી 

રકમ માટે તેઓિે ચેક આપવામાાં આવે છે, જેિા કારણે ખેડૂતો FPOમાાં વેચાણ કરવાિે બદલે 

સ્ર્ાનિક બજારમાાં વેચાણ કરવાનુાં પસાંદ કરતા હોય છે. અહીં એ પણ િોંધવુાં જોઈએ કે 

મોટાભાગિા FPO ઉત્પાદિોિી ખરીદી કરતા િ હોવાિા કારણે સાચી ટકાવારી જાણી શકાતી 

િર્ી.  

૫) વહીવટમા ંપારદવશિતાનો અભાવ 

અભ્યાસમાાં આવરી લેવામાાં આવેલ ૪૦% FPO દ્વારા ઇિપટુસિી ખરીદી કરીિે સભ્યોમાાં 

તેિી વહેંચણી કરવામાાં આવતી હોય હોય છે, પરાંત ુઆ ઇિપટુસ કયા ભાવે ખરીદવામાાં આવે છે 

અિે સભ્યોિે વહેંચણી ર્યા બાદ કેટલો િફો ર્ાય છે તેિી જાણકારી સભ્યોિે આપવામાાં આવતી 

હોતી િર્ી. FPOમાાં વહીવટી પારદનશિતાિો અભાવ જોવા મળે છે. FPO દ્વારા કેટલો િફો 

કમાવવામાાં આવે છે તે અંગેિી સભ્યોિે જાણકારી આપવામાાં આવતી િર્ી. આ ઉપરાાંત, આ 

િફાિી વહેંચણી પણ સભ્યોમાાં કરવામાાં આવતી િર્ી. પારદનશિતા જાળવવા માટે ઓડીટ કરવામાાં 

આવે છે, પરાંત ુઆ ઓડીટ અંગે પણ સભ્યોિે જાણકારી આપવામાાં આવતી હોતી િર્ી. 

૬) નાણાકંીય સ્ત્રોતોનો અભાવ 

પ્રસ્તતુ અભ્યાસિા ૩૦% FPO િાણાાંકીય સ્ત્રોતોિા અભાવિી સમસ્યાઓ સામિો કરતી 

જોવા મળે છે. FPO દ્વારા વ્યવસાય ચાલ ુકરવા માટે જરૂરી િાણા ઉપલબ્ધ ર્ઇ રહ ેતે માટે 

જરૂરી િાણાકીય સ્ત્રોતોિો અભાવ જોવા મળે છે. ઘણાાં FPOમાાં િાણાાંકીય સ્ત્રોતોિા અભાવિે કારણ ે

તેમાાં પરુતો સ્ટાફ રાખી શકાતો િર્ી. આ ઉપરાાંત, વ્યવસાય માટે જરૂરી લાઇસન્સ મેળવવા માટે 

જરૂરી િાણાિી સમસ્યા ઉત્પન્ન ર્ાય છે. એફ.પી.ઓ.િા સભ્યોિા ઉત્પાદિોિી જયારે ખરીદી 
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કરવામાાં આવે ત્યારે િાણાિા અભાવિે કારણે ઘણાાં ખેડૂતોિા ઉત્પાદિો ખરીદવામાાં સમસ્યા ઉભી 

ર્ાય છે.  

૭) પરૂતા સ્ટાફનો અભાવ 

પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં પસાંદ કરવામાાં આવેલ FPOs પૈકી ૯૦% FPOsમાાં પરૂતા સ્ટાફિી 

અછત જોવા મળે છે. એફ.પી.ઓ.માાં ખેડૂતોિે એકનત્રત કરીિે વ્યવસાય કરવા માટે સી.ઈ.ઓ., 

હફલ્ડ સ્ટાફ, એકાઉન્ટન્ટ જેવા કમથચારીઓિી નિમણુાંક કરવાિી ર્ાય છે. આ કમથચારીઓ 

એફ.પી.ઓ.િા વ્યવસાયિે સ્ર્ાનપત કરીિે તેિી જરૂરી કાયથવાહી કરવા માટે જવાબદાર હોય છે, 

પરાંત ુઘણાાં એફ.પી.ઓ.માાં આ કમથચારીઓિી ગેરહાજરી જોવા મળે છે. FPO માાં જરૂરી સ્ટાફિી 

અછત હોવાિા કારણે વ્યવસાય સ્ર્ાનપત કરવામાાં ઉદાસીિતા જોવા મળે છે. 

૮) પરૂતા ઈન્દ્રાસ્રક્ર્રનો અભાવ 

પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં ૮૦% FPOs પાસે ઈન્રાસ્રતચરિો અભાવ જોવા મળે છે, જે FPOિી 

વ્યવસાય સ્ર્ાનપત કરવાિી ક્ષમતાિે ખબુ જ િબળી કરવા માટે જવાબદાર િીવડે છે. 

એફ.પી.ઓ. પાસે જરૂરી ઈન્રાસ્રતચર, જેમ કે ગોડાઉિ, સ્ટોર વગેરેિી અછત જોવા મળે છે. 

કેટલાક એફ.પી.ઓ. ઇિપટુસ વહેંચણીનુાં કામ કરતા હોય છે, પરાંત ુતેમિા પાસે વહેંચણી માટેિા 

સેન્ટરો િાિા અિે માયાથહદત હોય છે, જેર્ી તેઓ સમયસર ખેડૂતોિે ઇિપટુસ પરુા પાડવામાાં 

અક્ષમ રહ ેછે. FPO દ્વારા ખેડૂતોિા ઉત્પાદિોિી ખરીદી કરવામાાં આવે, તો તેિા માટે ગોડાઉિિી 

જરૂહરયાત રહ ે છે, જે િ હોવાર્ી તેઓ મોટા પ્રમાણમાાં ખરીદી કરી શકતા િર્ી, જેર્ી FPO 

પોતાિા સભ્યોિે કૃનિ ઉત્પાદિોિા યોગ્ય ભાવ મેળવવામાાં મદદરૂપ િીવડી શકતા િર્ી.  

૯) વ્યાવસાવયક તથા િમતા વનમાચણ અંગેની તાલીમનો અભાવ 

પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં પસાંદ કરવામાાં આવેલ FPOs પૈકી ૯૦% FPOsિા સભ્યો/કનમટી 

મેમ્બરોિે વ્યાવસાનયક તર્ા ક્ષમતા નિમાથણિી તાલીમ આપવમાાં આવતી િર્ી, જેર્ી જયારે 

CBBO દ્વારા FPO િે સ્વતાંત્ર રીતે વ્યવસાય કરવા માટે હને્ડ ઓવર કરવામાાં આવે છે, ત્યારે તે 

FPO પોતાિો વ્યવસાય આગળ ધપાવી શકતા િર્ી અિ ેતે FPO પડી ભાાંગે છે. ઘણાાં FPO 

તેમિા કમથચારીઓિે નવનવધ તાલીમ પરૂી પડતા હોય છે, જેમાાં મખુ્યત્વે ખેતી, પશપુાલિ કે 

ક્ષમતા નિમાથણ સાંબાંનધત તાલીમ આપવામાાં આવતી હોય છે. પરાંત,ુ FPOિા ડીરેકટરો તર્ા કનમટી 

સભ્યોિે વ્યાવસાનયક તર્ા ક્ષમતા નિમાથણિી તાલીમ આપવામાાં આવતી િર્ી, જેર્ી CBBOિો 

સમયગાળો પણૂથ ર્તાાં FPO પોતે સ્વતાંત્ર રીતે અભ્યાસ કરવામાાં નિષ્ફળ િીવડે છે, પહરણામે 
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FPO બબિ-કાયથરત બિી જાય છે. કેટલીક વખત એવુાં બચત્ર પણ સામે આવે છે કે FPO દ્વારા 

વ્યવસાય સ્ર્ાનપત કરવામાાં આવે છે અિે તેનુાં CBBO િા કમથચારીઓ દ્વારા કાયથવાહી કરવામાાં 

આવતી હોય છે.  

૧૦) અવનયવમત ચુટંણી પ્રરિયા 

પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં પસાંદ કરવામાાં આવેલ FPO પૈકી ૬૦% FPOsમાાં નિયનમત ચુાંટણી 

કરવામાાં આવતી િર્ી. FPOમાાં કનમટી બિાવવામાાં આવે છે, જેમાાં પ્રમખુ અિે માંત્રીિે ચ ૂાંટવામાાં 

આવતા હોય છે. આ પ્રમખુ અિે માંત્રીિી સમયસર ચુાંટણી કરવામાાં આવતી િર્ી. ૨૦% FPOમાાં 

એવુાં પણ બચત્ર સામે આવે છે કે પ્રમખુ અિે માંત્રી પૈકી કોઈનુાં અવસાિ ર્યેલ હોય, તેિા સ્ર્ાિે 

ચ ૂાંટણી કરવાિી હોય પરાંત ુતે FPO પ્રમખુ/માંત્રી નવિા બાંધ ર્ઇ જાય છે. પ્રમખુ/માંત્રીિી ચુાંટણી 

નિયનમત કરવામાાં આવવામાાં આવતી િ હોવાિા કારણે સભ્યોમાાં FPO પ્રત્યે અનવશ્વાસિી ભાવિા 

કેળવાય છે, જે FPO િી બબિ-કાયથક્ષમતા વધારવામાાં ખબુ જ મોટી ભનૂમકા ભજવે છે. અહીં એ 

બાબત પણ િોંધિીય છે કે કેટલાાંક FPO, જે બબિ-કાયથરત છે, તેમિી ગણિા આમાાં ર્તી િ 

હોવાર્ી આ ટકાવારીમાાં વધારો ર્વાિી સાંભાવિા છે. 

૧૧) પ્રમખુ/મતં્રીની નબળી કામગીરી 

પ્રસ્તતુ અભ્યાસમાાં પસાંદ કરવામાાં આવેલ FPO પૈકી ૮ (૮૦%) FPOમાાં પ્રમખુ અિે માંત્રી 

દ્વારા કામગીરી િ કરવાિા કારણે FPOિા સભ્યો FPOિી વ્યવસાનયક કામગીરીમાાં સમર્થિ કરતા 

િર્ી, જેિા કારણે FPO બબિ-કાયથક્ષમ બિે છે. CBBO દ્વારા ખેડૂતોિે એકનત્રત કરીિે FPO 

બિાવવામાાં આવે છે, અિે ત્યારબાદ તેિી કનમટી બિાવવામાાં આવે છે. આ કનમટીમાાં પ્રમખુ અિ ે

માંત્રી બિાવવામાાં આવે છે, જે FPOિી કામગીરી સાંભાળતા હોય છે. પરાંત ુપ્રમખુ અિે માંત્રી દ્વારા 

પોતાિી કામગીરી વ્યવસ્સ્ર્ત રીતે કરવામાાં આવતી િ હોવાર્ી FPO દ્વારા કોઈ કામગીરી ર્તી 

િર્ી.  

તારણો : 
➢ અભ્યાસમાાં આવરી લેવામાાં આવેલ કુલ ૧૦ FPO પૈકી ૬ (૬૦%) FPOિા સભ્યોિે FPO 

અંગે જાણકારી/માહહતીિો અભાવ જોવા મળે છે. 

➢ અભ્યાસમાાં આવરી લેવાયેલ કુલ FPO પૈકી ૪ (૪૦%) FPOમાાં ફતત FPOમાાં ઉત્પાદિ  

કે સાંસાધિ વેચાણિે મખુ્ય પ્રવનૃિ તરીકે કરવામાાં આવે છે. 
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➢ અભ્યાસમાાં આવરી લેવાયેલ કુલ FPO પૈકી ૬ (૬૦%) FPO ખેડૂતિા ખેતર સધુી 

મયાથહદત પહોંચ ધરાવે છે. 

➢ અભ્યાસમાાં આવરી લેવામાાં આવેલ કુલ FPO પૈકી ૨ (૨૦%) FPOિા સભ્યો કૃનિ 

ઇિપટુસ અિે ઉત્પાદિ વેચાણ માટે FPOિા બદલે સ્ર્ાનિક બજારિી પસાંદગી કરતા 

હોય છે. 

➢ અભ્યાસમાાં આવરી લેવામાાં આવેલ ૪૦% FPO દ્વારા ઇિપટુસ કયા ભાવે ખરીદવામાાં 

આવે છે અિે સભ્યોિે વહેંચણી ર્યા બાદ કેટલો િફો ર્ાય છે, તેિી જાણકારી સભ્યોિે 

આપવામાાં આવતી િર્ી. 

➢ અભ્યાસમાાં આવરી લેવાયેલ FPO પૈકી ૩૦% FPO િાણાાંકીય સ્ત્રોતોિા અભાવિી 

સમસ્યાઓિો સામિો કરતી જોવા મળે છે. 

➢ અભ્યાસમાાં પસાંદ કરવામાાં આવેલ FPO પૈકી ૯૦% FPOમાાં પરૂતા સ્ટાફિી અછત જોવા 

મળે છે. 

➢ અભ્યાસમાાં આવરી લેવાયેલ FPO પૈકી ૮૦% FPO પાસે ઈન્રાસ્રતચરિો અભાવ જોવા 

મળે છે. 

➢ અભ્યાસમાાં પસાંદ કરવામાાં આવેલ FPO પૈકી ૯૦% FPOિા સભ્યો/કનમટી મેમ્બરોિે 

વ્યાવસાનયક તર્ા ક્ષમતા નિમાથણિી તાલીમ આપવમાાં આવતી િર્ી. 

➢ અભ્યાસમાાં પસાંદ કરવામાાં આવેલ FPO પૈકી ૬૦% FPOમાાં નિયનમત ચુાંટણી કરવામાાં 

આવતી િર્ી તર્ા પસાંદ કરવામાાં આવેલ FPO પૈકી ૨૦% FPOsમાાં પ્રમખુ અિે માંત્રીિા 

અવસાિ બાદ પણ ચ ૂાંટણી કરવામાાં આવેલ િર્ી. 

➢ અભ્યાસમાાં પસાંદ કરવામાાં આવેલ FPO પૈકી ૮ (૮૦%) FPOમાાં પ્રમખુ અિે માંત્રી દ્વારા 

કરવામાાં આવતી કામગીરી િબળી જણાય છે. 

સરુ્નો 
પ્રસ્તતુ અભ્યાસિા અંતે ખેડૂત ઉત્પાદક સાંગઠિ પોતાિા હતેઓુ પણૂથ કરી શકે તે પ્રમાણે તેનુાં 

સાંચાલિ ર્ાય તે માટે િીચે મજુબ જરૂરી સચૂિો કરવામાાં આવે છે. 

૧) FPO દ્વારા જરૂરી ઉત્પાદિ સાંસાધિો ખેડૂતોિે મળી રહ ેઅિે તે માટે તેઓિે િાણાાંિી સમસ્યા  

   િ ઉદ્ભવે તે અંગેિો ખ્યાલ રાખવો જોઈએ. જે માટે ઇિપટુસ માટેિી રકમ ઉત્પાદિિા વેચાણ    

   સમયે વસલુવામાાં આવે, તે પ્રમાણેનુાં આયોજિ કરવુાં જોઈએ. 
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૨) FPOમાાં જરૂરી લાયકાત અિે ક્ષમતા ધરાવતા અિે પરૂતા સ્ટાફિી ભરતી ર્ાય તેિી  

   જવાબદારી CBBO િી રહ ેછે. આ સારે્ જ ડીરેતટરો અિે કનમટી એ પણ તેનુાં ધ્યાિ રાખવુાં   

   જોઈએ. સ્ટાફ પરુતો હોય, તો ખેડૂતોિી સમસ્યાઓિે ઝડપી ઉકેલ લાવી શકાય છે, ઉપરાાંત,  

   વ્યવસાય પણ સારી રીતે સ્ર્ાનપત કરી શકાય છે. આર્ી સ્ટાફ પરુતો રહ ેતેિી ખાતરી કરવુાં  

   ખબુ જ જરૂરી છે. 

3) CBBO દ્વારા કનમટી મમે્બર અિે ડીરેતટરોિે વ્યાવસાનયક તેમજ ક્ષમતા નિમાથણિી તાલીમ  

   ફરજીયાત આપવુાં જોઈએ, જેર્ી તેઓ પોતાિા FPOિો વ્યવસાય વ્યવસ્સ્ર્ત રીતે ચલાવી 

શકે. 

૪) FPOમાાં નિયનમત ચ ૂાંટણી ર્ાય તે અંગે જરૂરી કાયથવાહી કરવુાં જોઈએ. 

સારાશં 
ભારતિી ખેતી સમદૃ્ધ હોવા છતાાં પણ અહીંિા િાિા અિે સીમાાંત ખેડૂતો હજુ પણ ગરીબ 

છે. ૨ હકેટરર્ી ઓછી જમીિ ધરાવતા આ ખેડૂતો નવનવધ સમસ્યાઓિે દુર કરવા માટે ખેડૂત 

ઉત્પાદક સાંગઠિ (FPO)િી જરૂહરયાત અનભુવાઈ, જે નવનવધ પડકારોિો સામિો કરવા અિ ે

નવશાળ બજાર સધુી પહોંચ મેળવવા માટેિો એક િવો માગથ પ્રદાિ કરે છે. પરાંત ુતેમાાં કેટલાાંક 

પડકારો રહલેા છે, જે પડકારોિે સમજીિે તેિે દુર કરવામાાં આવે તો FPO ખબુ સારા પહરણામો 

આપે તેમ છે. 
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